
 
 

แบบ ปค.5 

ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
 1.1 งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- การรักษาความสะอาด เก็บ 
รวมรวมและขนถ่ายขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารขยะมี
ประสิทธิผล ลดปัญหาขยะมูล
ฝอยในชุมชน/พ้ืนที่  สร้าง
จิตส านึกที่ดีของประชาชนใน
พ้ืนที่ในการมีส่วนร่วมในคัด
แยก รีไซเคิล เพ่ือลดปริมาณ
ขยะ ลดปัญหามลพิษ ป้องกัน
การเกิดโรคระบาด ลดภาวะ
โลกร้อน 
 

1. ประชาชนยังไม่ให้
ความร่วมมือในการคัด
แยกขยะในพ้ืนที่
รับผิดชอบ 

     ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล  ให้มีการปฏิบัติตาม
แผนอย่างเคร่งครัด ก าหนด
นโยบายประชาสัมพันธ์ใน
การขอความร่วมมือ
ประชาชนในการคัดแยกขยะ 
สร้างแรงจูงในให้ประชาชน
ในพ้ืนที่ให้ความร่วมมืออย่าง
เป็นรูปธรรม  รวมทั้ง
ก าหนดให้จัดท าแผน
ด าเนินการประจ าปี และ
มอบหมายให้มีการรายงาน
สรุปผลประจ าเดือน/ปี ตาม
ความจ าเป็นหรือความ
เหมาะสม 

    การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารมีผลดี
ต่อการควบคุมและติดตามใน
ระดับหน่ึงแต่ยังไม่เพียงพอ  
งานรักษาความสะอาด  เก็บ  
รวบรวมและขนถ่ายขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูลพบว่าการ
คัดแยกขยะของประชาชนยัง
ไม่ถูกต้องในบางพ้ืนที่ ยังคง
ต้องปรับปรุงความเสี่ยง
เพ่ิมเติม 
 
 

1. ประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือ
ในการคัดแยกขยะในพ้ืนที่
รับผิดชอบ 
 

1. ประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติมและ
สร้างแรงจูงใจให้ประชาชน
ร่วมมือในการคัดแยกขยะก่อน
ทิ้ง เพ่ือช่วยการกระบวนการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอยใน
พ้ืนที่เป็นไปตามนโยบายอย่าง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

(365 วัน) 
30 ก.ย. 62 

1.พนักงานเก็บ
ขยะ 
2.นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
3.หัวหน้าส านัก
ปลัดฯ 



๒ 

 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.งานบริหารงานทั่วไป 

1.2 การ ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือควบคุมสถานการณ์ยา
เสพติด ความรุนแรงของ
ปัญหาในพ้ืนที่ และเพ่ือสร้าง
จิตส านึกและพลังประชาชนให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหายาเสพติด พร้อมหยุดย้ัง
คนรุ่นใหม่ไม่ให้เข้าไปติดยา
เสพติด 

1. ไม่มีการด าเนินการหรือ
ด าเนินการไม่ครบถ้วนตาม
โครงการที่บรรจุใน
แผนพัฒนาต าบล หรือใน
ข้อบัญญัติประจ าปี 

     มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
ประจ าปี และการ
มอบหมายจากผู้บริหาร
อย่างเป็นทางการในการ
จัดท าโครงการและการ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

    การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารมีผลดี
ต่อการควบคุมและติดตามใน
ระดับหน่ึงแต่ยังไม่เพียงพอ  
งานป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด  ยังคงต้องปรับปรุง
ความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 
 

1. ไม่มีการด าเนินการหรือ
ด าเนินการไม่ครบถ้วนตามโครงการ
ที่บรรจุในแผนพัฒนาต าบล หรือใน
ข้อบัญญัติประจ าปี 
ผลกระทบ 
ท าให้การด าเนินงานตามภารกิจไม่
ส าเร็จตามเจตนารมณ์หรือ
วัตถุประสงค์ของโครงการ  การ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ 
สาเหตุ 
การจัดท าโครงการไม่อยู่ในลักษณะ
ต่อเน่ืองในรูปแบบโครงการระยะ
ยาว  ส่งผลให้ไม่สัมฤทธ์ิผลใน
โครงการ และยังมีโครงการที่ต้ังไว้
แต่ไม่ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี และยังขาดการบูรณา
การร่วมกับหน่วยงานอื่น 

    ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล ให้มีการด าเนิน
โครงการให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ด าเนินการประสานงาน
ระหว่างผู้ปฏิบัติหน้าท่ีกับ
หน่วยงานภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง รวมทั้งให้มีการ
รายงานสรุปผลประจ าปี 

(365 วัน) 
30 ก.ย. 2562 

1. นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
2. หัวหน้า ส านัก
ปลัด 

 

 



๓ 

 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. งานนโยบายและแผน 
     2.1 การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน(พ.ศ.
2561-2565 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
เพ่ิมเติม หรือแก้ไข
เปลี่ยนแปลง แผนพัฒนา
ท้องถ่ิน พ.ศ.2561-2565
สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชนและสามารถ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้  
 
 

1.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถ่ินมี
จ านวนมาก 
2.งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
3.ปัญหาพ้ืนที่
ด าเนินการ  
 

1.มีการจัดท าโครงการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  เพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน 
2.การบรรจุแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
จัดเรียงล าดับ
ความส าคัญตามความ
เดือดร้อน จ าเป็นของ
ประชาชน 
 

     1. การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน เป็นไป
ตามความต้องการของ
ประชาชน สามารถแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนได้ 
2. จัดสรรงบประมาณเพ่ือ
แก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน  
ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 
 
 

1.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม บรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถ่ินมีจ านวนมาก 
2.งบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงานท า
ให้ไม่สามารถพัฒนาตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรจุในแผนพัฒนาท้องถ่ินได้
ทั้งหมด 
3.ปัญหาพ้ืนที่ด าเนินการ 

1.  ประชุมชี้แจงท าความ
เข้าใจกับประชาชนให้
พิจารณาเสนอแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม       
บรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถ่ินเฉพาะโครงการที่มี
ความส าคัญ จ าเป็น 
เร่งด่วน   และแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน ได้อย่าง           
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
2.ส ารวจพ้ืนที่ด าเนินการ 
 

(365 วัน) 
30 ก.ย. 62 

1.นักวิเคราะห์ฯ 
2.หัวหน้าส านักปลัด 

  



๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
     3.1 การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้กิจกรรมด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยต่างๆ เช่น อัคคีภัย ภัยแล้ง 
อุทกภัย วาตภัย มีความพร้อม
ในการช่วยเหลือประชาชนได้
อย่างทันท่วงที 
-เพ่ือให้แผนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และภัย
ธรรมชาติ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถปฏิบัติได้
จริง เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
จากภัยพิบัติต่างๆ ได้ทันท่วงที 
 

1. ไม่มีบุคลากรรับผิดชอบ
งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย โดยตรง 
2.ผู้รับผิดชอบงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  
ไม่มีความรู้เพียงพอ 
3.ไม่มีการจัดท าแผน/
โครงการฝึกซ้อมการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยที่
อาจเกิดข้ึนในพ้ืนที่
รับผิดชอบ 
 
 

   1.  มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานประจ าปี 
และการมอบหมายจาก
ผู้บริหารอย่างเป็นทางการ
ในการจัดท าโครงการและ
การประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีผลดี
ต่อการควบคุมและติดตาม
ในระดับหน่ึง 
2. มีค าสั่งมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

3.มีแผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

     การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารมี
ผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหน่ึงแต่ยังไม่
เพียงพอ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ไม่มีการ
ฝึกซ้อมกู้ภัยต่างๆ ประจ าปี 
ยังต้องมีการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ิมเติม ยังคงต้อง
ปรับปรุงความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 

1.ขาดบุคลากรงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

2.ผู้รับผิดชอบงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยไม่มีความรู้
เพียงพอ 
3. ไม่มีการจัดท าแผน/โครงการ
ฝึกซ้อมการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยที่อาจเกิดข้ึนในพ้ืนที่
รับผิดชอบ 
 

1. ก าหนดแผนอัตราก าลัง
บุคลากรรับผิดชอบงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
2.มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบงานป้องกันและ
บรรเทาเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 

3.จัดท าแผนงาน/
โครงการฝึกซ้อมการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

(365 วัน) 
30 ก.ย. 62 

1.จนท.รับผิดชอบ
งานป้องกันฯ 
2.หัวหน้าส านักปลัด 

            

  
  



๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
     3.1 การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้กิจกรรมด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยต่างๆ เช่น อัคคีภัย ภัยแล้ง 
อุทกภัย วาตภัย มีความพร้อม
ในการช่วยเหลือประชาชนได้
อย่างทันท่วงที 
-เพ่ือให้แผนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และภัย
ธรรมชาติ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถปฏิบัติได้
จริง เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
จากภัยพิบัติต่างๆ ได้ทันท่วงที 
 

1. ไม่มีบุคลากรรับผิดชอบ
งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย โดยตรง 
2.ผู้รับผิดชอบงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  
ไม่มีความรู้เพียงพอ 
3.ไม่มีการจัดท าแผน/
โครงการฝึกซ้อมการป้องกัน
และบรรเทา 

สาธารณภัยที่อาจเกิดข้ึนใน
พ้ืนที่รับผิดชอบ 
 
 

   1.  มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานประจ าปี 
และการมอบหมายจาก
ผู้บริหารอย่างเป็นทางการ
ในการจัดท าโครงการและ
การประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  มี
ผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหน่ึง 
2. มีค าสั่งมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

3.มีแผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

     การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารมี
ผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหน่ึงแต่ยังไม่
เพียงพอ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ไม่มีการ
ฝึกซ้อมกู้ภัยต่างๆ ประจ าปี 
ยังต้องมีการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ิมเติม ยังคงต้อง
ปรับปรุงความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 

1.ขาดบุคลากรงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

2.ผู้รับผิดชอบงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยไม่มีความรู้
เพียงพอ 
3. ไม่มีการจัดท าแผน/โครงการ
ฝึกซ้อมการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยที่อาจเกิดข้ึนในพ้ืนที่
รับผิดชอบ 
 

1. ก าหนดแผนอัตราก าลัง
บุคลากรรับผิดชอบงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  
2.มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบงานป้องกันและ
บรรเทาเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 

3.จัดท าแผนงาน/
โครงการฝึกซ้อมการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

(365 วัน) 
30 ก.ย. 62 

1.จนท.รับผิดชอบ
งานป้องกันฯ 
2.หัวหน้าส านักปลัด 

 


